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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) – формирование у 

обучающихся теоретических знаний о содержании, условиях реализации бюджетирования 

и практических навыков организации бюджетирования проектной деятельности на 

предприятии и в системе образования. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие 

компетенции: 

УК-1 - способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий; 

ПК-3 - способен проектировать образовательную среду, педагогическую 

деятельность, а также компоненты образовательных систем в контексте ФГОС. 

 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

индикаторами достижения компетенций 

Компетенция Индикаторы компетенций Результаты обучения 

УК-1 - способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

1.1. Анализирует проблемную 

ситуацию как систему, выявляя 

ее составляющие и связи между 

ними. 

1.2. Определяет пробелы в 

информации, необходимой для 

решения проблемной ситуации, и 

проектирует процессы по их 

устранению. 

1.3. Критически оценивает 

надежность источников 

информации, работает с 

противоречивой информацией из 

разных источников. 

1.4. Разрабатывает и 

содержательно аргументирует 

стратегию решения проблемной 

ситуации на основе системного и 

междисциплинарных подходов. 

1.5. Использует логико-

методологический 

инструментарий для 

критической оценки 

современных концепций 

философского и социального 

характера в своей предметной 

области. 

Знать: 

- основы технологии 

бюджетирования;  

- сущность и содержание системного 

и междисциплинарных подходов; 

сущность и содержание современных 

концепций философского и 

социального характера в своей 

предметной области. 

Уметь: 

- оперировать основными понятиями; 

- определять пробелы в информации, 

необходимой для решения 

проблемной ситуации, и проектирует 

процессы по их устранению; 

- критически оценивать надежность 

источников информации; 

- разрабатывать и аргументировать 

стратегию решения проблемной 

ситуации на основе системного и 

междисциплинарных подходов; 

- оценивать современные концепции 

философского и социального 

характера в своей предметной 

области 

Владеть: 

- навыками анализа проблемной 

ситуации как системы, выявляя ее 

составляющие и связи между ними;  

- навыками анализа  

противоречивой информации из 

разных источников; 

- навыками применения логико-

методологического инструментария 

для оценки современных концепций 

философского и социального 

характера в своей предметной 

области; 



ПК-3 - способен 

проектировать 

образовательную 

среду, 

педагогическую 

деятельность, а 

также компоненты 

образовательных 

систем в контексте 

ФГОС. 

ПК 3.1. Демонстрирует знание 

теоретических подходов к 

проектированию в сфере 

образования в контексте ФГОС 

ПК 3.2. Умеет проектировать 

образовательную среду и 

педагогическую деятельность в 

контексте ФГОС 

ПК 3.3. Владеет интегративной 

способностью проектировать 

образовательную среду, 

педагогическую деятельность, а 

также компоненты 

образовательных систем в 

контексте ФГОС 

Знать: 

- знать теоретические подходы к 

проектированию в сфере образования 

в контексте ФГОС 

Уметь: 

- проектировать образовательную 

среду и педагогическую деятельность 

в контексте ФГОС 

Владеть: 

- навыками проектировать 

образовательную среду, 

педагогическую деятельность, а 

также компоненты образовательных 

систем 

 

3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина Бюджетирование в проектной деятельности относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений. 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С 

УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА 

КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ 

УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы или 108 часов (из 

расчета 1 ЗЕ = 36 часов) 
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2 4 3 108 12 24 -  8 45 - 27 экзамен 

Итого: 3 108 12 24 -  8 45 - 27 экзамен 

 

Интерактивная форма реализуется в виде выполнения кейс-заданий по тематикам 

дисциплины. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО 

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ 

№ 

п/п 

 

 

 

 Наименование 

раздела, темы 
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1. Технологии бюджетирования. 2 - - 2 - 10  
2. Оперативное финансовое 

планирование. 

2 8 - 10 4 10  

3. Формирование бюджета малого 

предприятия в проектной 

деятельности. 

4 8 - 12 4 10  

4. Организация бюджетирования 

проектной деятельности в 

системе образования. 

4 8 - 12 - 15  

 Экзамен       27 

 Итого за 4 семестр  12 24 - 36 8 45 27 

 

Содержание дисциплины (модуля)  

 

Тема 1. Технологии бюджетирования. 

Бюджетирование как управленческая технология. Общее назначение и цель 

бюджетирования. Виды бюджетов, их особенности. Классификация и распределение 

затрат. 

Тема 2. Оперативное финансовое планирование.  
Цель и задачи оперативного финансового планирования. Платежный календарь и его 

назначение. Порядок разработки платежного календаря. Способы ликвидации дефицита 

денежных средств. Направления использования излишка денежных средств. Бюджетный 

период. Бюджетный регламент. Учет и контроль в бюджетировании. 

Тема 3. Формирование бюджета малого предприятия в проектной 

деятельности. 

Исходные данные для формирования бюджета малого предприятия. Бюджет продаж. 

Бюджет производства. Бюджет прямых материальных затрат. Бюджет прямых трудовых 

затрат. Бюджет общепроизводственных расходов. Калькуляция переменной 

производственной себестоимости единицы продукции. Бюджет коммерческих и 

управленческих расходов. Прогнозный отчет о доходах и расходах. Бюджет инвестиций. 

Бюджет налоговых платежей. Бюджет движения денежных средств. Прогнозный баланс на 

конец бюджетного периода. 

Тема 4. Организация бюджетирования проектной деятельности в системе 

образования.  
Финансовый механизм в системе образования. Нормативное финансирование 

системы образования. Внебюджетные доходы образовательных организаций. 

Планирование финансово-хозяйственной деятельности образовательных учреждений. 

Технология работы по составлению заявок на финансирование проектов. 

 



6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 

НЕОБХОДИМОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Основная литература: 

1. Куркина, Н. Р.  Экономические основы управления образованием : учебное 

пособие для вузов / Н. Р. Куркина, Л. В. Стародубцева. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 184 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13907-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/519794 

2. Хруцкий, В. Е.  Внутрифирменное бюджетирование. Теория и практика : учебник 

для вузов / В. Е. Хруцкий, Р. В. Хруцкий. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 572 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12821-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/513593 

3. Чая, В. Т.  Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / В. Т. Чая, Н. 

И. Чупахина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 332 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-10739-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511240  

Дополнительная литература: 

1. Бурмистрова, Е. В.  Методы организации исследовательской и проектной 

деятельности обучающихся : учебное пособие для вузов / Е. В. Бурмистрова, 

Л. М. Мануйлова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 115 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15400-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/499048 

2. Воронцовский, А.В. Управление инвестициями : инвестиции и инвестиционные 

риски в реальном секторе экономики : учебник и практикум для вузов / А.В. Воронцовский. 

– Москва : Издательство Юрайт, 2020. – 391 с. - ISBN 978-5-534-12441-5. - [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа:  https://biblio-online.ru/viewer/upravlenie-investiciyami-investicii-i-

investicionnye-riski-v-realnom-sektore-ekonomiki-458850#page/2 

3.  Закирова, О. В. Управление финансовыми потоками и бюджетирование на 

предприятии : учебное пособие : [16+] / О. В. Закирова, Е. Е. Гамова ; Поволжский 

государственный технологический университет. – Йошкар-Ола : Поволжский 

государственный технологический университет, 2018. – 156 с. : ил. – Режим доступа: по 

подписке. – Текст : электронный // Образовательная платформа Библиоклуб. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560492 

4. Низовкина, Н. Г.  Управление затратами предприятия (организации) : учебное 

пособие для вузов / Н. Г. Низовкина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 187 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07401-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/492111   

5. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00436-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/468486   

6. Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для 

вузов / М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489486 

7. Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование : учебное пособие : [16+] 

/ И. А. Белолипцев, И. И. Лукина, А. С. Кабирова, Д. В. Чувилин ; Финансовый университет 

при Правительстве Российской Федерации. – Москва : Прометей, 2019. – Часть 2. – 91 с. – 

https://urait.ru/bcode/519794
https://urait.ru/bcode/513593
https://urait.ru/bcode/499048
https://biblio-online.ru/viewer/upravlenie-investiciyami-investicii-i-investicionnye-riski-v-realnom-sektore-ekonomiki-458850#page/2
https://biblio-online.ru/viewer/upravlenie-investiciyami-investicii-i-investicionnye-riski-v-realnom-sektore-ekonomiki-458850#page/2
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560492
https://urait.ru/bcode/492111
https://urait.ru/bcode/468486


Режим доступа: по подписке. – Текст : электронный // Образовательная платформа 

Библиоклуб. - URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=576018 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

В образовательном процессе используются: 

 учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные 

оборудованием и техническими средствами обучения: учебная мебель, ПК, оборудование 

для демонстрации презентаций, наглядные пособия; 

 помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду МАГУ. 

 

7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО 

РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 

7.1.1. Лицензионное программное обеспечение отечественного производства: 
 не используется 
7.1.2. Лицензионное программное обеспечение зарубежного производства: 
 MS Office, Windows 10 
7.1.3. Свободно распространяемое программное обеспечение отечественного 

производства: 
 не используется 
7.1.4. Свободно распространяемое программное обеспечение зарубежного 

производства: 
 Adobe Reader 
  

7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 

1. ЭБС издательства «Лань» https://e.lanbook.com/ 

2. ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ 

3. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/ 

 

7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ 

1. Информационно-аналитическая система SCIENCE INDEX 

2. Электронная база данных Scopus 

3. Базы данных компании CLARIVATE ANALYTICS 

 

7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая информационная система Консультант Плюс 

http://www.consultant.ru/ 

2. ООО «Современные медиа технологии в образовании и культуре». 

http://www.informio.ru/ 

 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ 

КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 

 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 

специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных 

возможностей и по личному заявлению обучающегося. 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=576018
https://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
https://biblioclub.ru/

